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1- APRESENTACAO

Este é o | Relatorio de Atividades de Autoavaliacdo da Faculdade Pitagoras de
Maceio, concebido durante o ciclo avaliativo 2010-2012, sendo mensurados 0s
dados do ano de 2012, a partir da publicacdo do credenciamento da IES, o qual
se constitui num referencial para todos os envolvidos com o processo de
implementacéo e consolidacéo da Avaliacdo Institucional e comprometidos com

a melhoria permanente da qualidade da Educacéo Superior.

Durante o processo avaliativo realizado em 2012.2, a Instituicao trabalhou na
consolidagdo da politica de avaliacdo, com vistas ao permanente
aperfeicoamento do processo. A autoavaliacdo, portanto, jA consolidada na
instituicdo, por ser atividade regular entre a comunidade académica,
experimentara inovacdes e melhorias que a tornardo cada vez mais sélida e
coerente, desde o acompanhamento da implantacdo dos processos iniciais da
IES. No ciclo de avaliacdo, a CPA contou com uma nova ferramenta,
desenvolvida pelo INADE, Instituto de Avaliagdo que integra a Kroton
Educacional, para o levantamento de informacdes por meio de aplicacado de
guestionarios aos diversos publicos: alunos, professores, coordenadores,
profissionais de apoio técnico-administrativo e tutores. Denominou-se a

ferramenta como Sistema Integrado de Autoavaliacao Institucional — SIAL.

Com o novo cenério, a CPA foi fortalecida e direcionou suas energias para a
andlise dos resultados do questionario, elaboracdo de instrumentos adicionais
para avaliacdo das dimensdes ndo contempladas no SIAl, entrevistas e
analises documentais, para, finalmente, elaborar o relatério de autoavaliacéo

institucional.



2- INTRODUCAO

A CPA apresenta, por meio deste relatério, a descricdo do Processo de
Autoavaliacdo Interna da Instituicdo, durante o ciclo avaliativo 2010-2012,
ressaltando que a IES iniciou o0 seu processo avaliativo a partir da publicacéo
do credenciamento, em 5 de abril de 2012, sendo publicadas as autorizacdes
dos cursos no ano de 2012 conforme abaixo e iniciadas as suas atividades em
julho/2012.

Engenharia Civil — Portaria n® 50, de 28 de maio de 2012.

Engenharia Mecanica — Portaria n° 50, de 28 de maio de 2012.
Engenharia de Producédo — Portaria n°® 50, de 28 de maio de 2012.
Administracédo — Portaria n° 50, de 28 de maio de 2012.

CST em Gestao Financeira — Portaria n° 49, de 28 de maio de 2012.
CST em Processos Gerenciais — Portaria n°® 51, de 28 de maio de 2012.
CST em Marketing — Portaria n°® 85, de 08 de junho de 2012.

AN NN N SR

Nos anos de 2010 e 2011, ndo foram apresentados os relatorios parciais, pois
ainda nao havia sido publicada a portaria de credenciamento da IES e iniciadas
as suas atividades. O ano de 2012 corresponde ao ano final do ciclo e,
portanto, o presente relatorio tem caracteristica integral, considerando,
inclusive, que nao temos informagbes coletadas dos anos anteriores

correspondente ao ciclo 2011-2012.

Em conformidade com a Lei n® 10.861, em seu Artigo 3°, a CPA empenhou-se
em considerar as diferentes dimensdes institucionais, dentre as quais figuraram

obrigatoriamente as seguintes:

* Dimenséao 1: A misséao e o Plano de Desenvolvimento Institucional.
* Dimenséao 2: A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacéao, a
extensdo e as respectivas normas de operacionalizacao.

* Dimenséao 3: A responsabilidade social da instituicao.



* Dimenséao 4: A comunicagdo com a sociedade.

* Dimenséo 5: As politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo.

* Dimenséao 6: Organizacao e gestado da Instituicao.

* Dimenséao 7: Infraestrutura fisica.

+ Dimenséo 8: Planejamento e avaliagéo.

* Dimenséao 9: Politicas de atendimento aos estudantes.

« Dimensao 10: Sustentabilidade financeira.

3- Desenvolvimento

Nos anos de 2010 e 2011, a instituicdo ainda néo estava credenciada, iniciando
0 seu ciclo avaliativo em 2012 apds a publicagdo das portarias de autorizagao
dos cursos e credenciamento da IES.

Em 2012, foi criado o Sistema Integrado de Autoavaliacdo institucional,
denominado SIAI. Esse sistema integra um pool de IES, todas pertencentes ao
mesmo grupo, que decidiram montar uma pesquisa unificada, contemplando
guestdes sobre a imagem da IES, estratégia de ensino, qualidade do curso,
organizacdo didatico-pedagogica, avaliagdo da aprendizagem, envolvimento
dos alunos, atendimento aos discentes, atuacdo das coordenacbes e

infraestrutura.

A iniciativa ndo minimizou a atuagao da CPA, mas sim as alimentou com
informacbes detalhadas, tratadas a luz de principios estatisticos que,
considerando o cenario de que nem sempre as comissdes de avaliacéo
possuem profissionais com formacdo em estatistica ou matemética,

representaram enorme ganho as IES envolvidas.

Todavia, apesar de receber os resultados da avaliacdo do SIAIl, foi necessario
gue a CPA se debrucasse sobre os indicadores avaliados, analisando cada um
dos itens que o compuseram, a fim de promover um entendimento do resultado
obtido, primeiro isoladamente e, na sequéncia, comparando-0s com 0s demais

indicadores relacionados e com os resultados obtidos em todas as areas



avaliadas. Ademais, o SIAI contemplou apenas algumas dimensfes, sendo
necessario que a CPA programasse o0 planejamento de outras acdes para
subsidiar os proximos relatérios com a base historica das informagdes, por
meio de entrevistas, analise documental ou de analise de temas da ouvidoria,
aspectos nao contemplados nos questionarios. Todo o processo inicialmente
implantado terd como seu objetivo avaliar a instituicAio como uma totalidade
integrada, buscando a coeréncia entre a missdo e as politicas institucionais
efetivamente realizadas, propiciando uma autoandlise que se traduza em

melhorias da qualidade académica e o desenvolvimento institucional.

Neste cenario, a CPA isolou questdes que, necessariamente, deveriam ser

englobadas em cada uma das dimensdes, a saber:

Dimensao Tema Abordagem imprescindivel

1. A misséo e o Plano de | As propostas do PDI estéao

) i 2
Desenvolvimento implementadas’

O Conselho Superior esta em
funcionamento e garante a
representatividade prevista no
regimento e PDI?

Institucional.

Os resultados da autoavaliagéo e das
avaliacoes externas (MEC e ENADE),
guando realizadas na IES sera usada
como subsidios para a melhoria da
instituicéo e para revisdo permanente
do PDI?

2. A politica para o Ha coeréncia entre as politicas de
: - ensino e extensao (e pesquisa, para as
ensino, a pesquisa, a . .
Pesq universidades) e o PDI?

6s-graduacao, a . L
POs-g ¢ Todos os cursos atendem as Diretrizes

extensao e as curriculares?

respectivas formas de | Na maioria das vezes, os planos de
operacionalizacao, ensino apresentgdos pelos professores
_ ] contém os seguintes aspectos:
incluidos os objetivos, metodologias de ensino e
procedimentos para critérios de avaliacéo, conteudos e

bibliografia da disciplina?




estimulo a producéao
académica, as bolsas
de pesquisa, de
monitoria e demais
modalidades.

As atividades de extensao estao
adequadamente implantadas e tém
acompanhamento permanente?

Verifica-se relevancia académica,
cientifica e social nas atividades de
extensao realizadas?

A responsabilidade
social da instituicéo,
considerada
especialmente no que
se refere a sua
contribuicdo em
relagdo a incluséo
social, ao
desenvolvimento
econdbmico e social, a
defesa do meio
ambiente, da memoria
cultural, da producéao
artistica e do
patriménio cultural.

As acoes de responsabilidade social,
praticadas pela IES, estdo coerentes
com o PDI?

As relacoes da instituicdo com os
setores da sociedade séo efetivas e
acompanhadas permanentemente?

A instituic&o realiza acdes de incluséo
social?

Ha acbes implantadas referentes a
defesa do meio ambiente, patrimoénio
cultural e da producao artistica?

A comunicacdo com a
sociedade.

As acdes de comunicacdo com a
sociedade estédo coerentes com o PDI?

A comunicacao interna funciona
adequadamente?

A comunicacao externa possibilita a
divulgacao das ag¢bes da instituicao?

A ouvidoria esta implantada? Tem
pessoal e infraestrutura adequados?
Os registros séo levados em
consideracao pelas instancias
académicas e administrativas?

As politicas de
pessoal, as carreiras

do corpo docente e do
corpo técnico
administrativo, seu

aperfeicoamento,

As politicas de pessoal, de carreiras do
corpo técnico-administrativo e do corpo
docente e as condic¢des de trabalho
estao coerentes com o PDI?

Ha Plano de Carreira Docente
homologado pelo MT?




desenvolvimento
profissional e suas
condi¢des de trabalho.

Ha Plano de Carreira Técnico-
Administrativo homologado pelo MT?

Ha politicas de capacitacao e
acompanhamento do trabalho docente,
implantadas e acompanhadas?

Todos os professores tém formacao
minima em pos-graduacéo lato sensu?

O corpo docente tem, pelo menos,
33% de professores com formacao em
programas stricto sensu?

Os professores conhecem o Plano de
Carreira Docente?

Os funcionarios técnico-administrativos
conhecem o plano de carreira?

Organizacgao e gestao
da instituicéo,
especialmente o
funcionamento e a
representatividade
dos colegiados, sua
independéncia e
autonomia na relacao
com a mantenedora, e
a participacao dos
segmentos da
comunidade
universitaria nos
processos decisorios.

Os colegiados de curso funcionam
efetivamente e resguardam a
participagdo dos segmentos da
comunidade académica?

A gestéo institucional se pauta em
principios de qualidade?

Infraestrutura fisica,
especialmente a de
ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de
informacéao e
comunicacao.

A infraestrutura da instituicdo esta
coerente com a especificada no PDI?

O acervo bibliogréfico é atualizado e
esta disponivel em quantidade
suficiente?

Os equipamentos e/ou materiais
disponiveis nos ambientes para aulas
praticas sao suficientes para o numero
de estudantes?




Planejamento e
avaliacao,
especialmente os
processos, resultados
e eficacia da
autoavaliacéo
institucional.

A CPA possui, na sua composicao,
membros dos segmentos da
comunidade interna e externa?

Ha divulgacéo dos resultados das
avaliacoes?

Ha implementacao de acbes
académicas e administrativas
decorrentes dos resultados das
autoavaliacOes e avaliacdes externas?

Politicas de
atendimento aos
estudantes.

Héa programas de apoio ao
desenvolvimento académico dos
discentes, como atividades cientificas,
técnicas, esportivas e culturais
implantadas e devidamente
divulgadas?

Ha politicas para garantir a
permanéncia de estudantes
(acompanhamento pedagdgico,
espaco de convivéncia, integracao
etc.)?

Ha mecanismos para conhecer a
opinido dos egressos sobre a formacao
recebida, a relacéo entre a ocupacao
de vagas e a formacéao profissional?

Ha mecanismos para conhecer a
opinido dos empregadores? Ela é
utilizada para revisar projetos
pedagdgicos dos cursos?

10.

Sustentabilidade
financeira, tendo em
vista o significado
social da continuidade
dos compromissos na
oferta da Educacgao
Superior.

Ha adequacéo entre a proposta de
desenvolvimento da instituicéo e os
recursos disponiveis?

Existe controle entre as despesas
efetivas e as despesas de
investimento?

Ha politicas de aquisicao de
equipamentos e de expansao e/ou
conservacao do espaco fisico
necessarias a adequada implantagéo
dos projetos académicos?




4. DESCRICAO DO PROCESSO

A primeira etapa incluiu, além da constituicdo da CPA, com a nomeacédo de
seus membros, a sensibilizacdo, que buscou o envolvimento da comunidade
Académica na construcdo da proposta avaliativa, principalmente por meio de
reunides com todos 0S segmentos representados no processo. Foram
analisados 0s questionarios propostos no SIAl e, na sequéncia, depois de

ajustes, validados pela CPA.

Muitas reunides aconteceram com a Geréncia Administrativa da IES, para
garantir que o acesso ao questionario, por meio de link, fosse disponibilizado e
gue equipamentos estivessem acessiveis para que os respondentes pudessem

utiliza-los durante o periodo de aplicagao.

Os coordenadores foram envolvidos para mobilizar professores e alunos,
estabelecendo metas de participacdo. Gestores administrativos foram

sensibilizados para fomentar acbdes de incentivo a participacdo dos

colaboradores da area técnico-administrativa.

Cabe ressaltar que a sensibilizacdo esteve presente tanto nos momentos
iniciais, quanto na continuidade das acdes avaliativas durante o semestre de
2013.2, sendo planejado um calendario para acompanhamento das acgfes
durante o ano de 2013. A divulgacdo do Projeto aconteceu por meio de

reunides, avisos em sala de aula e em veiculos internos de comunicacao.

Como suporte as atividades de sensibilizacdo, foram produzidos materiais de
divulgacdo, com o objetivo tornar o projeto e o programa mais conhecidos da
comunidade académica e incentivar a participacdo. Para essa divulgacao,
folders foram criados e distribuidos aos alunos, professores e funcionarios.
Banners e cartazes foram afixados nos espacos fisicos de toda a instituicao.
Os questionarios de avaliacdo estiveram disponiveis durante 30 dias. Os
problemas de acesso foram prontamente resolvidos pelo setor de informatica
local. Alunos foram direcionados para laboratorios de informatica, durante o
periodo de aula, para incentivar a participacdo, que teve caracteristica

censitaria.



Os questionérios foram formatados para sua disponibilizacdo on-line, de forma
simples e completa, preservando-se a identidade do respondente, que 0s

acessou via login e senha.

Mensagens foram enviadas por via eletronica para professores, alunos e

funcionarios, como forma de lembrete para o preenchimento do questionario.

Durante e ap0s o periodo de preenchimento dos questionarios, a CPA passou
a efetuar as andlises documentais para avaliagdo das dimensdes nao
contempladas no SIAl, que incluiram a revisita aos relatorios de avalia¢cées do
INEP e reunides com a Ouvidoria e a Coordenacdo do NAI (Nucleo de
Atendimento Institucional). Nessa etapa, foram analisados os relatérios da
autoavaliacdo no semestre, para composi¢do do documento referente ao inteiro

ciclo avaliativo de 2012.2.

Depois do recebimento do relatorio do SIAl, a CPA passou a consolidar as

informagdes, discutir os resultados e elaborar o presente documento.

5. COLETA DE INFORMACOES NAO CONTEMPLADAS NO SIAI

As estratégias e a construcdo de instrumentos para coletas de dados que néao
foram inseridos no questionario do SIAI foram definidas em reunido interna da
CPA.

Definiram-se, por delimitarem o universo da pesquisa, 0S seguintes

parametros:

Dimensao @ Tema Instrumento

1. A misséo e o Plano de Andlise documental.
Desenvolvimento Institucional. Relatorios de avaliacao




externa:
INEP/MEC.

A politica para o ensino, a
pesquisa, a pés-graduacao, a
extensao e as respectivas
formas de operacionalizagao,
incluidos os procedimentos
para estimulo a producao
académica, as bolsas de

pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

Nao temos dados suficientes,
uma vez que sO temos 6
meses de funcionamento.

A responsabilidade social da
instituicdo, considerada

especialmente no que se refere
a sua contribuicdo em relacéo a
incluséo social, ao

desenvolvimento econdmico e
social, a defesa do meio

ambiente, da memoria cultural,
da producdo artistica e do
patrimdnio cultural.

Ndo temos dados suficientes,
uma vez que sO temos 6
meses de funcionamento.

A comunicagao com a
sociedade.

Ndo temos dados suficientes,
uma vez que sO temos 6
meses de funcionamento.

As politicas de pessoal, as

carreiras do corpo docente e do
corpo técnico-administrativo,

seu aperfeicoamento,

desenvolvimento profissional e
suas condicdes de trabalho.

Questionério: docentes e
pessoal técnico-administrativo.

Analise documental.

Organizacéao e gestao da
instituicédo, especialmente o
funcionamento e
representatividade dos

colegiados, sua independéncia
e autonomia na relagdo com a

mantenedora, e a participacao

Questionério: discentes,
docentes e pessoal técnico-
administrativo.

Analise documental.

Registros na coordenacdo dos




dos segmentos da comunidade
universitaria nos processos

Cursos.

decisorios.
7. Infraestrutura fisica, Andlise documental.
especialmente a de ensino e de
pesquisa, biblioteca, recursos
de informacao e comunicacao.
8. Planejamento e avaliacdo, Analise documental.
especialmente 0s processos,
resultados e eficacia da
autoavaliacao institucional.
9. Politicas de atendimento aos Questionério: discentes,
estudantes doce_n'tes e.pessoal técnico-
administrativo.
Registros da coordenacgéo do
curso.
10. Sustentabilidade financeira, Andlise documental.

tendo em vista o significado
social da continuidade dos
compromissos na oferta da
Educacao Superior.




6. QUESTIONARIO DO SIAI

O questionario do SIAI contemplou questdes para serem respondidas por

alunos, professores, coordenadores e equipe de apoio técnico-administrativo.

A participacdo foi censitaria. Toda a comunidade académica foi convidada a

participar.

A IES obteve os seguintes percentuais de participacao:

> Alunos: 65%
> Professores: 100%
» Coordenadores: 100%

» Funcionarios técnico-administrativos: 92%

Em anexo, insere-se copia do modelo do questionario de avaliacdo do SIAL.

7. ANALISE DAS DIMENSOES

A CPA avaliou as aclOes e os resultados relativos a cada uma das dez
dimensdes contidas na Lei que institui o SINAES, n° 10.861, art. 3°, que foram

explicitadas no “nacleo comum” das Dimens&es da Avaliacéo Institucional.

Para cada uma delas, considerando diversos fatores, foram apontadas
reflexdes sobre o cenario atual e as conclusdes sobre a percepcdo da

comunidade académica.

Na sequéncia, apresentam-se comentarios da CPA acerca das dimensdes.



15

DIMENSAO 1: A MISSAO E O PLANO DE DESENVOLVIMENTO | NSTITUCIONAL

Nucleo Basico e Comum:

Finalidades, objetivos e compromissos da instituicdo, explicitados em documentos oficiais.

RESULTADOS ALCANGCADOS
ACOES PROGRAMADAS ACOES REALIZADAS OBSERVACOES
FRAGILIDADES POTENCIALIDADES
Analisar se existe uma | Analises no PDI e PPl [ Ndo ha evidéncias de | A CPA detectou que a IES | Ndo ha observacdes a serem
formulacdo explicita e clara | buscando verificar se existe | fragilidades. tem claramente explicitados | feitas.
dos objetivos e das finalidades | uma formulacdo explicita e as finalidades, os objetivos e
da Instituicdo e o grau de | clara dos  objetivos e 0S Seus compromissos em
conhecimento e apropriacdo | finalidades da Instituicdo. documentos oficiais tais como
do PDI pela Comunidade o Regimento, o PDI e o PPI.
Académica. Eles, também, estdo
articulados em todos os PPCs
da IES.
A comunidade académica, em
sua maioria, 0s conhece, ja
que os Coordenadores de
Cursos se encarregam de
dissemina-los entre 0S
docentes.
A IES divulga suas finalidades
e objetivos para a comunidade
académica e externa,
utilizando o site que possui.
Analisar a coeréncia entre as | Analise do PDI e nas atas do | Ndo ha evidéncias de | O PDI e o PPI norteiam e | Ndo ha observacdes a serem
acOes e praticas realizadas na | Conselho Superior. fragilidades. estdo completamente | feitas.
IES e 0s mecanismos para articulados nos PPCs da IES.
comprovar sua realizacdo
efetiva, modificacao e reviséo,
bem como a efetiva
participacdo dos dirigentes,
dos corpos docente e técnico-
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administrativo e o0s 6rgaos
colegiados nessas atividades.

Analisar o perfil do candidato
ingresso.

Verificar a logistica de
captacdo dos resultados dos
guestionarios
socioecondmicos
preenchidos.

Ha tratamento de alguns
dados, mas nao
compreendem a totalidade

dos alunos.

A secretaria académica ja tem

uma perspectiva para
implantar um projeto para
coletar os dados dos

discentes e alimentar o
sistema com o perfil destes
para uso dos docentes.

Os dados obtidos no
guestionario socioeconémico
devem ser tratados, pois
possuem informacdes

valiosas para varios setores
da IES.

Analisar qual a melhor
logistica de captacdo dos
resultados dos questionarios
preenchidos: se no ato da
inscricdo para o vestibular, ou
na matricula, ou em sala de
aula, através da participacéo
do docente.

Aperfeicoamento de
questionario ja aplicado por
alguns docentes

Analisar o perfil do egresso na
IES.

Esta projetada a aplicacao,
tabulacdo e andlise de
entrevista que sera realizada
com 0s egressos dos cursos
para conhecimento do seu
perfil.

Nao temos dados suficientes,
uma vez que iniciamos as
atividades no semestre
passado.

Nucleo Basico e Comum:

resultados, dificuldades, caréncias, possibilidades e potencialidades.

Concretizacdo das praticas pedagogicas e administrativas e suas relagdes com os objetivos centrais da instituicdo, identificando

Analisar o Regimento, o PDI
(o PPI), confrontando com os
resultados das avaliagBes sob

Andlise de tais documentos e
dos resultados obtidos em
determinados itens dos

Nao ha
fragilidades.

evidéncias

de

A IES capacita o0s seus
coordenadores e docentes,
semestralmente, buscando

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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as Oticas do discente, do

qguestionarios aplicados aos

aperfeicoar as praticas

docente e do Técnico- | discentes, aos docentes e aos pedagdgicas, sintonizando-as
administrativos. funcionarios técnico- aos objetivos centrais da IES.
administrativos.
Analisar as praticas de | Entrevista com os | NGo ha evidéncias de | Os Coordenadores de Cursos | Ndo ha observacBes a serem
acompanhamento do trabalho | Coordenadores de Cursos. fragilidades. acompanham o trabalho | feitas.

realizado pelo docente.

docente realizado, a partir,
inclusive, dos dados das
avaliacbes sob a ética do
discente, e observando in
loco, se necessario.

Ha evidéncias (depoimentos)
de efetiva mudanca nas
praticas de professores que
tiveram acompanhamento
pedagogico.

Nucleo Basico e Comum:

caracteristicas basicas do PDI e suas relacbes com o contexto social e

econdmico em que a instituicdo

esta inserida.

Analisar as caracteristicas
basicas do PDI e dos PPCs e
as relacdes dos cursos com o
contexto social e econdmico
em que a instituicdo esta
inserida.

Analise documental no PDI e
nos PPCs, nos relatérios de
atividades de extensdo dos
cursos, além de observacédo
da realidade.

Nao ha evidéncias de

fragilidades.

Observou-se que o PDI e os
PPCs estdo articulados e os
cursos de graduacdo e
extensdo, conforme opiniao
de discentes de alguns
cursos, estdo projetados para
atender aos contextos social e
econbmico da Pitagoras de
Maceio.

Melhorar a oferta de
atividades de extensdo pelos
Cursos.

Nucleo Basico e Comum:

académica, gestdo institucional e avaliacao institucional.

articulacéo entre o PDI e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) no que diz respeito as atividades de ensino, extensao, gestédo

Analisar a articulacdo entre o

PDI e o PPl no que diz
respeito as atividades de
ensino, extensdo, gestdo

Andlise da articulacdo entre o
PDI e o PPI, considerando os
aspectos projetados, por meio
da verificacéo desses

N&o ha fragilidades evidentes.

O PPI é parte integrante do
PDI e com ele possui estreita
articulacéo.

As atividades de ensino,

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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académica, gestdo
institucional e avaliacao
institucional.

documentos e dos elementos
constitutivos de cada um
deles.

extensdo, gestdo académica,
gestao institucional e
avaliacdo institucional estdo
contempladas no PDI.

DIMENSAO 2: A POLITICA PARA O ENSINO, A PESQUISA, A POS-GRADUACAO, A EXTENSAO E AS RESPECTIVAS NORMAS DE
OPERACIONALIZACAOQ, INCLUIDOS OS PROCEDIMENTOS PARA ESTIMULO A PRODUCAO ACADEMICA, AS BOLSAS DE PESQUIS A, DE MONITORIA

E DEMAIS MODALIDADES.

ENSINO

Nucleo Basico e Comum: Concepgéo de curriculo e organizagdo didatico-pedagdégica (métodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e avaliagao
da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicao, as diretrizes curriculares e a inovagéo da area.

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar a sistematica e a
periodicidade utilizada para a
revisdo dos curriculos, bem

Andlise dos Curriculos dos
cursos e comparacdo com as
DCNs, junto ao Coordenador

N&o ha fragilidades evidentes.

Neste ultimo semestre, alguns
cursos oferecidos pela IES
sofreram atualizacéo quanto a

Agendar uma revisdo geral
com base em documentos
oficiais da IES e nas DCNSs.

como a adequacdo dos | de cada curso de graduacao concepcdo de  curriculo,

mecanismos de atualizacdo e | da IES e consulta a algumas adequando-se ao disposto no

0s responsaveis pelo | atas de reunides de PPI.

processo. colegiados.

Analisar o PPl e suas | Andlise dos perfis dos|E preciso aprimorar a | Os PPCs e os regulamentos | Ndo h& observacbes a serem
concepcgdes sobre curriculo, e | egressos descritos nos PPCs | pesquisa de  perfl de |dos cursos estdo em | feitas.

0s PPCs de todos os cursos, | e nas DCNs, consultando | ingressos. consonédncia com o0 que

buscando saber se ha | documentos junto ao preconizam o PPl e as DCNs,

articulacdo entre  ambos, | Coordenador de cada curso

inclusive no que diz respeito
ao atendimento as DCNs, a
organizacao didatico-
pedagdgica, os procedimentos
avaliativos e ao perfil do

de graduacao da IES.
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egresso.

Analisar 0Ss critérios
orientadores da atualizacdo
curricular.

Andlise dos critérios que o0s
Cursos utilizam como
orientadores para a
atualizacdo curricular, junto a
cada coordenador de curso de
graduacgédo da IES.

N&o ha fragilidades evidentes.

Os curriculos dos cursos sao

atualizados em nivel de
Colegiado dos cursos,
considerando 0 que
preconizam as DCNs.

Os resultados da
autoavaliacdo institucional, e
das avaliacBes externas,

também s&o critérios para a
atualizacao curricular.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Analisar como séo
desenvolvidos 0s encontros
para discutir os curriculos dos
cursos e se ha preocupactes
em atender ao que
preconizam as  Diretrizes
Curriculares Nacionais.

Investigacao, meio de
entrevista com 0s
coordenadores de cursos,
além de anélise nos PPCs e
nas atas de Colegiado,
buscando saber sobre como
sao feitas as discussdes sobre

os curriculos.

por

Nao ha evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

Os encontros para discutir os
curriculos dos cursos séao
realizados no ambito dos
colegiados  periodicamente,
como também nas reunides
dos NDEs dos cursos.
Quando ainda ha
necessidade, até mesmo nos
seminarios de professores.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

Nucleo Béasico e Comum:
construcdo do conhecimento.

Praticas pedagdgicas, considerando a relagdo entre a transmissdo de informagfes e utilizagdo

de processos participativos de

Analisar como estdo as
praticas pedagogicas, no que
concerne a transmissdo de
informacdes e utlizacdo de
processos participativos de
construcdo de conhecimento.

Consulta aos dados colhidos
nas avaliages institucionais
sob a d6tica do discente, no
gue tange a esses aspectos.

Ha evidéncias de fragilidades
na prética de alguns docentes,
apesar da IES avalia-los por
ocasido do ingresso, por meio
de bancas, e de oferecer
constantes oportunidades de
capacitacao.

A IES preconiza que o

processo de ensino-
aprendizagem envolva
praticas pedagogicas e

avaliativas interdisciplinares.

N&o ha observagcbes a serem
feitas.

Analisar os dados colhidos
apés as avaliacbes feitas
pelas empresas/ instituicdes e

Andlise de tais dados.

Elaboracéo de um
questionario que envolva uma

A IES inclusive disponibiliza
funcionarios, para distribuir e
recolher 0s instrumentos

Os dados obtidos sé&o
utilizados para projecdo do
curriculo e perfis dos egressos

A CPA solicitara apoio e
espaco a IES, através de sua
coordenadoria de extensao,
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entidades civis.

participacdo mais efetiva das
empresas / instituicbes e
entidades civis e informacdes
sobre as necessidades do
mercado.

avaliativos pelas empresas
dos estagios em andamento,
mas algumas empresas e
instituicbes ainda ndo os
devolvem com a prontiddo
desejada.

desejados pela IES.

Os dados obtidos permitem,
ainda, organizar e estruturar
os programas de formacéo
continuada, como 0S cursos
de extensdo e pds-graduacéo
lato sensu e/ou profissional
executivo, de acordo com a
necessidade mercadoldgica.

para promover eventos em
gue possa ampliar o nivel de
esclarecimentos, a Vvarios
segmentos da sociedade,
sobre sua importancia como
orgdo capaz de ensejar
melhorias gerais.

Nucleo Basico e Comum:

inovac@es didatico-pedagdgicas e o uso das novas tecnologias no ensino.

Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as

Investigar como a IES realiza | Observacdo e analise de | Devido as diferentes | A IES estimula e oferece a | Nao ha observacbes a serem
as praticas institucionais que | documentos que evidenciem | formacdes académicas, | capacitacdo dos docentes. feitas.
estimulam a melhoria do | as praticas institucionais que | constata-se que existe I
) . . o As capacitagbes contam com
ensino. estimulam a melhoria do | dificuldade, por parte de L .
. - a participacdo efetiva da
ensino. alguns docentes em assimilar S
maioria dos professores.
e, consequentemente, em
executar as praticas | Todos os colegiados de Curso
pedagogicas adotadas pela | tém proposicdes de praticas
IES. pedagbgicas e avaliativas
interdisciplinares.
Sdo evidentes as melhorias
das préticas institucionais que
estimulam a melhoria do
ensino, a interdisciplinaridade,
as inovacdes didatico-
pedagbgicas e o0 uso das
novas tecnologias no ensino.
Analisar os  documentos | Analise dos documentos | Ha alunos que residem em | Os programas de nivelamento | O oferecimento de programas

relativos aos programas de
nivelamento nos cursos.

pertinentes aos programas de
nivelamento planejados para
2013.

outros elou
trabalham, ficando
impossibilitados de frequentar
quaisquer outras atividades
gue ndo sejam realizadas em

municipios

e de monitoria irdo contribuir
para melhoria significativa da
aprendizagem.

de nivelamento e monitoria
esta passando por uma ampla
reformulacao pela

coordenadoria dos cursos
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seus horarios de aula.

com a equipe extensao.

Iniciacao Cientifica

Nucleo Basico e Comum:

Relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as publicacées cientificas,

técnicas e artisticas, patentes, producao de teses, organizacao de eventos cientificos, realizacdo de intercambios e cooperagdo com outras instituicdes nacionais e
internacionais, formacao de grupos de pesquisa, politica de investigacao e politicas de difusdo dessas producoes.

Investigar se a producéo
cientifica da IES é coerente
com 0s objetivos
institucionais, constantes no
PDI.

Andlise da coeréncia da
producdo cientifica da IES
com 0s objetivos

institucionais.

Alguns discentes deixam de
publicar e de difundir seus
trabalhos como se ignorassem
suas importancias para o0
outro e para 0s seus proprios
curriculos.

Alguns colegiados de Cursos
nunca apresentaram trabalhos
para serem publicados.

A producao cientifica da IES
estd em consonancia com o
disposto no PDI.

Ha a realizacdo seminarios,
cursos e palestras promovidos
pela instituicdo e pelos cursos.

A IES incentiva a participacao
de seus docentes e discentes
em eventos externos.

A IES, pela sua condi¢do de
Faculdade Isolada, ndo tem
obrigatoriedade em cumprir
este nlcleo, porém, cumpre 0
previsto em seu PDI.

Os trabalhos cientificos se
concentram basicamente nas
monografias.

Nucleo Basico e Comum: Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacédo de pesquisadores (inclusive iniciacéo cie

ntifica).

Investigar se ha previsao de

politicas ou préaticas
institucionais de pesquisa
para formacao de

pesquisadores no PDI.

Andlise desse aspecto no PDI
e entrevista com o Chefe do
Setor responsavel pela pés-
graduacao.

N&o ha evidéncias de acdes
nesse campo.

Houve a participacao de forma
isolada de alunos em
congressos e  seminarios.
Existindo em andamento a
implantacdo de um programa
para incentivar a participacdo
dos alunos do curso de
Engenharia, civil, mecénica e
producao.

A pesquisa ndo integra a
vocacdo da IES e nao esta
contemplada nos documentos
institucionais.

Nucleo Basico e Comum: Articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas.

Investigar se ha articulacéo da
pesquisa com as demais
atividades académicas

Andlise dos Regulamentos da
Sistemética de Avaliacdo dos
Cursos de graduacao.

Alguns trabalhos académicos
ndo chegam a ser publicados

A CPA constatou que todos os
Colegiados de Cursos
propdem atividades de
iniciacdo cientifica em seus
regulamentos de Sistematica

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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de Avaliacao.

Nucleo Béasico e Comum: Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos académicos, publicagdo e divulgacdo dos

trabalhos.

Analisar os documentos que
estabelecem critérios para o
desenvolvimento da pesquisa,
participacéo dos
pesquisadores em eventos
académicos, publicacdo e
divulgacao dos trabalhos.

Entrevista com coordenadores
de curso.

N&o ha fragilidades evidentes.

Apesar de néo ter essa
obrigacdo, a IES pretende se
cadastrar nos principais
orgdos de fomento e
financiamento publico para
possiveis pesquisas de seus
docentes.

A pesquisa ndo integra a
vocacdo da IES e ndo esta
contemplada nos documentos
institucionais

EXTENSAO

Nucleo Basico e Comum: Concepcao de extensao e de intervencdo social afirmada no PDI.

Analisar a concepgdo de
extensdo e de intervencdo
social afirmada no PDI.

Analise da concepcao de
extensdo e de intervencdo
social afirmada no PDI, por
meio de analise documental.

Nao ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

A concepgdo de extensao é
clara no PDI.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Articulacdo das atividades de extensdo com o ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas do entorno social.

Verificar como se da a
articulacdo das atividades de
extensdo com o0 ensino, a
pesquisa, as necessidades e
demandas do entorno social
em que a |IES esta inserida.

Andlise documental,
entrevistas com 0S
Coordenadores de Cursos e
ao responsavel pelo Setor de
Pés-Graduacgao, e observagao
in loco.

Apesar da existéncia de
projetos, existe uma demanda
maior a ser explorada.

Em sua maioria, 0s projetos
de extensdo sdo elaborados
no &mbito dos colegiados dos
cursos, considerando  as
necessidades e demandas do
entorno social da IES.

A maioria dos projetos de
extensdo tem como parceiro
as empresas conveniadas a
IES, incluindo a SEGESP
(Secretaria de Gestédo Publica
do Estado de Alagoas)

A pesquisa ndo integra a
vocacdo da IES e nao esta
contemplada nos documentos
institucionais
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Nucleo Basico e Comum: Participacdo dos estudantes nas acdes de extensédo e intervencao social e o respectivo impacto em sua formacgao.

Investigar como se da a
participacdo dos alunos nas

acbes de extensdo e
intervencdo social e o
respectivo impacto em sua
formacéo.

Entrevista com
Coordenadores de Cursos e
com alguns graduandos que

tenham participado de
atividades de extensao.

Analise da participacédo
discente nas acdes de

extensdo e intervencédo social
e 0 impacto disso na sua

formacéo, junto ao
responsavel pelo Setor de
Pés-Graduacao, e

coordenadores dos cursos de
graduagéo.

Segundo os Coordenadores
de Cursos, apesar de o0s
colegiados proporem,
constantemente, atividades de
extensdo e intervenc¢do social,
alguns alunos ndo participam
por razbes diversas, inclusive
pelo fato de alguns nao
residirem em  municipios
vizinhos ou possuem uma
carga de trabalho que néo
permite a participacao.

Quase todos os colegiados
realizam acdes de extensao e
intervencao social.

Ha melhorias na imagem
publica da IES para a
sociedade.

Ha comprometimento da IES
com a  responsabilidade
social.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

POS-GRADUACAO

Nucleo Basico e Comum: Politicas institucionais para criagdo, expansdo e manutencédo da pés-graduacéo lato e stricto sensu

Analisar o PDI, investigando | Analise no PDI e entrevista | Ndo ha evidéncias de | Uma das politicas da IES é a | Ndo ha observacdes a serem
as politicas institucionais para | com o responsavel pelo Setor | fragilidades nesse aspecto. concessao de descontos nos | feitas.
criacao, expansao e | de pés-graduacéo. cursos de educacéao
manutencgéo da pos- continuada para seus
graduacdo lato sensu na IES. egressos, como forma de
incentivo.
Nucleo Basico e Comum: Politica de melhoria da qualidade da pds-graduacao
Investigar como se da a | Acompanhar aimplantacdo da | Ndo ha evidéncias. Ainda | Projeta-se que a cada médulo | Reavaliar a  politica de
politca de melhoria da | pds-graduacéo na IES, | estamos em fase de | de po6s-graduacao é solicitado | avaliacdo no setor visando
qualidade da pés-graduacao. objetivando que todo o seu | implantacao. gue o aluno avalie o modulo, | garantir uma maior
processo seja implantado de professor, a coordenacdo e a | participacdo e respostas mais
forma padronizada. IES. direcionadas.
Os resultados das avaliacdes
serao utilizados para
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melhorias dos cursos.

Os projetos dos cursos de
pés-graduacao lato sensu, em
sua maioria, sdo elaborados
no &mbito dos Colegiados dos
Cursos da IES.

Nucleo Basico e Comum:

Formacao de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério supe

rior

Analisar o0s projetos dos
cursos oferecidos, verificando
se ha insercéo das disciplinas
Metodologia Cientifica,
Elaboracdo de Projetos de
Pesquisa e Metodologia do
Ensino Superior.

Entrevista com 0s
Coordenadores e analise dos
projetos dos cursos buscando
verificar a insercdo de tais
disciplinas.

N&o ha fragilidades evidentes.

Todos os cursos de poés-
graduacgdo Lato sensu da IES
oferecerdo essas disciplinas

N&o ha observacfes a serem
feitas.

DIMENSAO 3: A RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICA O, CONSIDERADA ESPECIALMENTE NO QUE SE REFERE A SUA CONTRIBUICAO EM
RELAGAO A INCLUSAO SOCIAL, AO DESENVOLVIMENTO ECONO MICO E SOCIAL, A DEFESA DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORI A CULTURAL, DA
PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL

Nucleo Basico e Comum: Transferéncia de conhecimento e importancia social das a¢des universitarias e impactos das atividades cientificas, técnicas e culturais,
para o desenvolvimento regional e nacional

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar a existéncia de
atividades vinculadas com
cooperativas, ONGs, corais,
centros de saude, escolas,
clubes, sindicatos e/ou outras.

Analise documental e
entrevista com a Assessoria
Académica para identificar a
existéncia de atividades
vinculadas a érgaos similares.

Apesar da existéncia de
parceria, ha uma demanda
social muito maior do que a
oferta de programas.

A realizacdo de atividades
desse género tem permitido a
transferéncia de
conhecimento,  contribuindo
para o desenvolvimento local
e regional.

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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Verificar se existem politicas
institucionais de inclusdo de
estudantes em situacdo
econOmica desfavorecida.

Analise documental buscando
investigar se a IES esta
vinculada aos programas de
financiamento estudantil
nacional e estadual e, ainda,

N&o ha fragilidades evidentes.

A |IES é vinculada ao:

FIES - Financiamento
Estudantii — Nacional e ao
PROUNI - Programa

Universidade para Todos -

N&o ha observacbes a serem
feitas.

se, .possui financiamento ambos nacionais:
proprio.
a IES estabeleceu parceria
com empresas para beneficiar
os seus funciondrios com
descontos especiais.
Verificar se existem acdes que | Analise documental e | Nao ha fragilidades evidentes. | Os colegiados de cursos tém | Em 2012.2 foi implantada um
visem a promocdo da | entrevista com 0s idealizado e implantado a¢cdes | acdo de relevancia onde todos
cidadania e de atencdo a | coordenadores de cursos, sociais que contribuem para o | os alunos realizaram a acao
setores sociais. buscando saber sobre a desenvolvimento  local e | “Praia Limpa” um dia de
existéncia de a¢bes que visem regional. Sendo projetada | incentivo a cidadania e

a promocao da cidadania e a
atencdo a setores sociais.

para cada final de semestre a
atuacdo do colegiado e
discentes em acdes social.

cuidado com o meio ambiente.
A atividade ja faz parte do
nosso calendario de acdes.

Nucleo Basico e Comum: Natureza das relagées com o setor publico, com o setor produtivo e com o mercado de trabalho e com instituicdes sociais, culturais e

educativas de todos os niveis.

Investigar se ha relacbes
estabelecidas pela IES com o
setor publico, com o setor
produtivo e o mercado de
trabalho.

Analise documental e
entrevista com a Geréncia da
unidade, buscando saber se a
IES estabelece relacdes com
tais setores e com o mercado
de trabalho.

Ndao h& evidéncias de
fragilidade nesse aspecto.

A |IES estabelece relacdes
com o setor publico, com o
setor produtivo e o mercado

de trabalho, por meio de
convénios firmados, que
permitem encaminhamentos

para estagios curriculares e
empregos.

A IES tem parceria com
instituicées sociais, culturais e
educativas de todos os niveis,
por meio de projetos
elaborados e executados

Nao ha evidéncias de

fragilidades.
Todas as acdes estdo em

consonancia com a nova lei
de estagio.
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pelos colegiados de seus
Cursos.

Nucleo Basico e Comum: Acdes voltadas ao desenvolvimento

afirmativa etc.

da democracia, promoc¢éo da cidadania, de atencao a setores sociais excluidos, politicas de acéo

Verificar a existéncia de
atividades institucionais em
interagcdo com 0 meio.

Andlise documental e
entrevista com a Gerénciada
unidade, buscando saber

sobre a existéncia de tais
atividades institucionais.

Ndao hé& evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

As atividades sao realizadas

com o0 envolvimento dos
colegiados de cursos, em
diferentes momentos,

dependendo das demandas
local e/ou regional.

Em alguns cursos da IES, ha
oferta de disciplinas
curriculares  voltadas para
promoc¢do da cidadania e de
reflexdo e atencao a
segmentos sociais excluidos.

N&o ha observacBes a serem
feitas.

Verificar como a IES
proporciona a inclusdo de
pessoas com deficiéncia, bem
como as estratégias para
intervencdo destes nas aulas
e ainda se ha politicas de
contratacéo de pessoal
(docente e pessoal técnico-
administrativo).

Analise documental e
entrevista com o coordenador
de curso e com Chefe do
setor de Recursos Humanos,
buscando saber sobre como
se da a inclusdo de pessoas

com deficiéncia na IES e
sobre as  politicas de
contratacéo de pessoal

(docente e pessoal técnico-
administrativo).

N&o ha fragilidades evidentes.

A IES possui alguns alunos
com deficiéncia e as
estratégias de intervencédo
junto a estes, nas aulas, sao
as mesmas utilizadas para os
alunos “normais”.

Existe em alguns cursos de
graduacdo e na oferta dos

cursos de extensao o]
oferecimento da disciplina
Libras

N&o ha observacbes a serem
feitas.

DIMENSAO 4: A COMUNICAGAO COM A SOCIEDADE
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Nucleo Basico e Comum: Estratégias, recursos e qualidade da comunicacao interna e externa.

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Investigar quais sdo 0s meios
de comunicacdo utilizados
pela IES e quais as suas
efetividades.

Analise documental buscando
verificar quais s8o os meios
de comunicacdo utilizados
pela IES, bem como saber
sobre suas efetividades.

Por mais que a IES tenha um
site em que divulga todos os
Servicos prestados e
atividades feitas pelos cursos,
falta ainda um ambiente
especifico para a CPA.

Existéncia de um periddico
trimestral que relate as acfes
da instituicdo.

A IES tem um site em que
divulga todos o0s servicos
prestados e atividades feitas
pelos cursos.

Esse site é atualizado

periodicamente .

Agilizar a criacdo do ambiente
da CPA no site da instituicao.

Verificar se existe uma
estrutura de informacéo sobre
a realidade institucional, as
caracteristicas do meio, o0s
recursos e outros elementos
semelhantes para avaliar o
cumprimento das metas e
objetivos.

Entrevista com o0 supervisor
do comercial e de Informaética,
buscando saber como
funciona a estrutura de
informacéo da IES.

Por mais que se tenha muita
informacdo e sobre varios
aspectos da comunidade
académica, elas ainda sé&o
isoladas em cada contexto /
ambiente.

A atual equipe da CPA iniciou
uma politica de interpretacgéo,
andlise e tratamento das
varias informacdes isoladas.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum:

Imagem publica da instituicdo nos meios de comunicacgao social.

Analisar se a informacéo
divulgada aos usudarios da IES
é clara, atualizada, bem como
se inclui aspectos que dizem
respeito as atividades da IES.

Observacgéo e analise
documental buscando saber
sobre informacgdes divulgadas
aos usuarios, buscando saber
particularidades a esse
respeito.

Uma maior frequéncia na
atualizacdo de reportagens e
outros atrativos no site.

A ouvidoria esta em fase de
implantacdlo na IES e
otimizacao do seu
funcionamento.

Percebe-se que a informacéo
divulgada aos usudarios da IES
€ clara e inclui aspectos que
dizem respeito as atividades
da IES.

No site ha um espaco
destinado a quaisquer
informacdes diarias da IES,

oriundas de todos 0s

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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colegiados e/ou setores.

Verificar se ha servico de
ouvidoria e o] seu
funcionamento

Observacéo in loco.

Nao ha evidéncias.

A IES pretende implantar um
link no site que formalize o
atendimento da ouvidoria.

A IES oferece o servico de

ouvidoria, mesmo estando
isenta de oferta-lo, por se
tratar de uma faculdade
privada.

DIMENSAO 5: AS POLITICAS DE PESSOAL, DE CARREIRAS D O CORPO DOCENTE E CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO, SEU APERFEICOAMENTO,
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL E SUAS CONDIGOES DE TR ABALHO

Nucleo Basico e Comum:
progressao

Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos com critérios claros de admissédo e de

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Verificar se ha relagao entre a
guantidade de estudantes dos
CUrsos e 0s recursos humanos
(pessoal docente e técnico-
administrativo) existentes, e
se sdo em namero suficiente
para responder aos objetivos
e funcdes da IES.

Entrevista
responsavel
Recursos
verificar
relacéo.

junto ao
pelo Setor de
Humanos. Para
como se da tal

Consulta aos resultados das
Avaliacdes de satisfacdo sob
a 6tica dos Discentes.

Nao

fragilidades nesse aspecto.

hd evidéncias

de

Ao receber os resultados das

avaliacbes, o0s gerentes/
chefes dos setores
terceirizados recebem

sugestdes de melhorias, para
os itens apontados com maior
fragilidade.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Analisar se ha mecanismos
claros e conhecidos para a
selecao, contratacao,
aperfeicoamento e avaliacdo
dos corpos docente e técnico-
administrativo.

Andlise de tais mecanismos,
junto a Direcdo Geral e ao
responsavel pelo Setor de
Recursos Humanos.

Nao

fragilidades nesse aspecto.

hd evidéncias

de

Para a contratacdo docente
ha um programa de
selecao/contratacdo que conta
com analise de curriculum,
entrevista e prova didatica
para uma banca examinadora.

O corpo técnico-administrativo
passa por analise de curriculo,

N&o ha observacBes a serem
feitas.
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do perfil e por uma entrevista.

Os processos de avaliacdo do

corpo docente ocorrem
trimestralmente.
Os processos de
aperfeicoamento do corpo
docente ocorrem
semestralmente.

Analisar se a experiéncia
profissional, a formacéo
didatico-pedagdgica dos
docentes, e a formacdo e
experiéncia profissional do
pessoal técnico-administrativo

permitem desenvolver com
qualidade a missao
institucional.

Andlise desse aspecto no PDI,
entrevista com 0s
coordenadores e chefes de
setores, andlise documental
(PPCs e curriculos) e
Consulta aos resultados das
Avaliacbes de satisfacdo em
busca de tais informagdes.

Nao ha evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

Constatou-se que dois dos
critérios para contratacdo dos
profissionais  técnicos ou
docentes sdo, exatamente, a
experiéncia profissional e a
formacéo didatico-
pedagoégica. Dessa forma, os
profissionais trabalham para
desenvolver, com qualidade a
misséo da IES.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Programas de qualificagao profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios técnico-administrativos

Verificar se existe politicas de | Entrevista junto ao | A IES esta reestruturando a | A IES conta com um | Ndo ha observacdes a serem
qualificacdo profissional de | responsavel pelo RH e | capacitacdo semestral de | programa regular de | feitas.
docentes e funcionarios | Coordenagao Académica, | docentes para 0 préoximo | capacitagdo de docentes a
técnico-administrativos. buscando saber sobre a | semestre, inclusive  com | cada semestre.
existéncia de tais politicas. proposta~ de um cgrs/o_ de pés- A definicio de tematica a ser
graduacdo em Didética para
estudada pelos professores
todos os docentes. .
emerge do proprio docente.
Verificar se existem politicas | Entrevista junto ao | Ndo ha evidéncias de | Existéncia de seguro de vida | Ndo ha observacdes a serem
de melhoria da qualidade de | responsavel pelo RH, | fragilidades nesse aspecto. coletivo, auxilio refeicdo, cesta | feitas.
vida  dos docentes e | buscando saber sobre a basica de acordo com o

funcionarios técnico-

administrativos.

existéncia de tais politicas.

salario e vale transporte.
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Nucleo Basico e Comum: Clima institucional, relacbes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfagcao pessoal e profissional.

Investigar como se
concretizam as relacdes de
poder e como estdo as
relacbes interpessoais, o0
clima institucional e quais s&o
0os graus de satisfacéo,
pessoal e profissional, dos
colaboradores da IES.

Aplicacdo de instrumento
avaliativo através do sistema
SIAI com os funcionarios
técnico-administrativos,

buscando identificar tais itens.

Observacéo in loco.

Ainda

instrumento
capte tais itens.

existe
avaliativo

nao um

que

A instituicAo possui estrutura
organizacional que estabelece
a hierarquia, mas as relacdes
interpessoais, de um modo
geral sdo muito boas.

O clima institucional, os graus

de satisfacdo pessoal e
profissional, em sua maioria,
séo bons.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

DIMENSAO 6: ORGANIZAGCAO E GESTAO DA INSTITUIGAO, ES PECIALMENTE O FUNCIONAMENTO E REPRESENTATIVIDADE DO S COLEGIADOS, SUA
INDEPENDENCIA E AUTONOMIA NA RELAGAO COM A MANTENED ORA, E A PARTICIPAGAO DOS SEGMENTOS DA COMUNIDADE U NIVERSITARIA
NOS PROCESSOS DECISORIOS

Nucleo Basico e Comum:

coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real

Existéncia de plano de gestao e/ou plano de metas: adequacao da gestdo ao cumprimento dos objetivos e projetos institucionais e

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar se existe, na
Instituicdo, documentos que
evidenciem a existéncia de
plano de gestéo e/ou plano de
metas, se eles estdo
adequados para organizar e
conduzir 0s processos de
tomada de decisdes.

Analise documental e
entrevista com Direcao Geral,
buscando saber sobre os
referidos documentos.

Nao

fragilidades nesse aspecto

h& de | A cada ano a IES atualiza o
seu plano de gestéo e as suas
metas, adequando-os as
novas realidades e
legislagBes, mantendo, porém,
a coeréncia com os objetivos

institucionais.

evidéncias

A CPA esta preparando um

esboco de projeto que
contemple as principais areas
e possiveis indicadores, para
nortear todas as acoes.

Nucleo Basico e Comum:

Funcionamento, composigdo e atribuicao dos 6rgdos colegiados

Analisar se os 0rgaos

Andlise do Regimento e do

Nao

ha evidéncias de | O Regimento define os

Esta sendo implantado para
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colegiados funcionam
permitindo a participacdo e a
democracia interna, com
critérios de composicao.

PDI, observando os critérios

de composicao e
funcionamento dos 6rgaos
colegiados.

fragilidades nesse aspecto.

critérios para composicdo dos
orgéos colegiados, as
atribuicbes dos membros, e o
funcionamento dos mesmos.

Os orgaos colegiados
cumprem O Que preconiza o
Regimento da IES.

2013 um projeto de atuacédo
do colegiado.

Nucleo Basico e Comum: Uso da gestdo e tomadas de decisao institucionais em relacéo as finalidades educativas

Verificar se  existe um
organograma institucional
explicitando a hierarquia das
funcdes e a dinamica de
funcionamento da IES, se ele
€ desenvolvido de acordo com
0 proposto, e, ainda, se
existem outras funcbes e
relacdes estabelecidas fora do
organograma institucional.

Verificagdo das acles
projetadas, com a Direcao
Geral.

Melhorar a informacdo da
hierarquia organizacional para
todos os setores.

Existe uma estrutura
organizacional definindo os
cargos e as funcbes dos
colaboradores.

As diferentes gestbes e as
tomadas de decisbes com
finalidades educativas
ocorrem conforme previsto na
estrutura organizacional.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Uso

da gestédo estratégica para antecipar problemas e solucdes

Analisar se a gestdo esta
orientada para resultados ou
processos.

Andlise no PDI e entrevista
com a Direcdo Geral para
verificar se a gestdo esta
orientada para resultados ou
processos.

Nao ha evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

Constatou-se que a gestdo é

compartilhada, isto é,
orientada para processos,
buscando estratégias para

antecipar e propor solucdes
conjuntas durante as
eventualidades.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Modos de participacdo dos atores na

gestao (consensual, normativa, burocratica)

Verificar a forma como se da a
participacdo dos atores na
gestao.

Analise documental e
entrevista com coordenadores
de cursos e chefes de setores,
sobre suas participacdes na

Nao ha evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

Cada Colegiado de Cursos é

presidido pelo seu
Coordenador e tem como
membros 0s  respectivos

N&o ha observacfes a serem
feitas.
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gestao.

docentes. Eles contam,
também, com representacéo
dos discentes. Todos tém
direito a voz e voto.

Nucleo Basico e Comum:

Investimento na comunicacéo e circu

lacdo da informacao (privativa da

gestdo central ou fluida em todos niveis)

Analisar como as informacdes
circulam, quais investimentos
sdo feitos e se elas fluem de
forma ascendente e
descendente.

Analise do fluxo de
informacdes e dos canais
disponiveis.

Ndao hé& evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

O processo de comunicagédo é

descentralizado, ocorrendo de
forma ascendente e
descendente.

A comunicacdo ocorre por
meio de correio eletronico.
Cada colaborador do setor
administrativo tem um login e
uma senha que lhe permite
comunicar-se com todos o0s
outros funcionarios.

N&o ha observacBes a serem

feitas.

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA, ESPECIALMENTE A DE ENSINO E DE PESQUISA, BIBLIOTECA, RECURSOS DE IN FORMAGAO E

COMUNICACAO

Nucleo Béasico e Comum: Adequacdo da infraestrutura da instituicdo (salas de aula, biblioteca, laboratérios, areas de lazer, transporte, hospitais, equipamentos
de informatica, rede de informacdes e outros) em funcéo das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Verificar se a quantidade de
laboratérios é adequada para
as necessidades da instituicdo
em relacdo aos cursos e a
guantidade dos estudantes,
bem como a adequacao dos

loco, da
laboratérios

Verificacdo, in
guantidade dos
nesses aspectos.

Andlise das Avaliacdes
Institucionais sob a 6tica dos
Discentes no que tange a

Ndao hé& evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

Os laboratorios contam com
coordenadores, responsaveis
pela manutencéo, requisicao e
reposicdo dos materiais la
utilizados.

A IES mantém equipados o0s

N&o ha observacbes a serem

feitas.
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equipamentos em quantidade
e qualidade.

esses aspectos..

seus laboratérios, procurando
atender as necessidades de
cada curso.

Verificar o estado de | Verificagdo in loco, do estado | Ndo ha evidéncias de | Os laboratorios séo todos bem | Ndo ha observacdes a serem
conservagdo dos laboratérios | de conservacgao dos | fragilidades nesse aspecto. conservados e contam com | feitas.
e bibliotecas e as caréncias | laboratérios e bibliotecas e coordenadores e funcionéarios
mais relevantes (quanto a | das caréncias mais gue deles cuidam.
|Iur11|r!a<;ao, . ~refngerc?lf;,,ag, relevantes. A biblioteca conta com boas
acustica, ventilacdo, mobiliario . ~
e limpeza) mstglagoe; e . com
profissionais que gerenciam o
processo, primando pela
manutencdo e conservacao
constantes.
Verificar se a quantidade de | Verificagdo, 1in loco, e |Ndo ha evidéncias de | Constatou-se que a IES ja | Nao ha observacdes a serem
postos na biblioteca e salas | entrevista com os | fragilidades nesse aspecto. conta com um projeto | feitas.
de leitura é adequada as | bibliotecéarios, buscando saber constante de ampliacdo de
necessidades dos usuarios. se a quantidade de postos na acervo.
biblioteca e salas de leitura é
adequada as necessidades
dos usuarios.
Consulta aos  resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes (Relatério
SIAl).
Verificar se os horarios e | Verificagdo in loco e entrevista | Ndo ha  evidéncias de | A biblioteca conta com um | Ndo ha observacdes a serem

calendario da biblioteca
respondem as necessidades
dos estudantes nos turnos
oferecidos pela IES (diurno e
noturno).

aos bibliotecéarios sobre esses
aspectos.

Consulta  aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

fragilidades nesse aspecto.

abrangente horario de
funcionamento, para atender
as necessidades dos
estudantes dos diferentes
turnos e atendera aos cursos
de pds-graduagéo.

feitas.
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Verificar se 0s equipamentos
da biblioteca tém a quantidade
e qualidade necessérias aos
alunos.

Verificagdo in loco e entrevista
aos bibliotecarios sobre esses
aspectos.

Consulta aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

Os equipamentos de que a
biblioteca dispde sdo cabines
e terminais de computador
ligados a internet, que
atendem, perfeitamente, os
turnos matutino e noturno.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Verificar se a organizacdo dos
materiais e o volume de
consultas e empréstimos séo
adequados e se séo
informatizados.

Verificacdo in loco, analise
nas fichas de empréstimo de
alguns titulos, e entrevista
com a bibliotecaria sobre
esses aspectos.

Alguns titulos sao

procurados.

pouco

Os materiais e 0s volumes de
consultas e empréstimos séo
organizados adequadamente.

A catalogacao e classificacao
dos materiais bibliograficos

séo realizadas pela
bibliotecaria e seus auxiliares,
e seguem 0s critérios
estabelecidos pela
biblioteconomia, como a CDU
(Classificacéo Decimal
Universal).

o] critério CbhuU é
compartilhado com 0s

funcionarios responsaveis
pela arrumacéo das secfes, a
fim de garantir a organizacéo
de todo o] material
bibliografico.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Verificar a disponibilidade dos
materiais de laboratério e
acervo da biblioteca em
relacdo a demanda.

Verificacdo in loco, analise
nas fichas de empréstimo de
alguns titulos, e entrevista aos

bibliotecarios sobre esses
aspectos.

Consulta aos resultados
obtidos nas Avaliacdes

Ha algumas reclamacgfes de
discentes em relagdo ao
ndmero de titulos e
exemplares disponiveis para
empréstimos.

A |IES tem uma politica
instituida de aquisicdo de
livros.

O  Dbibliotecdrio  consulta,
periodicamente, os colegiados
dos cursos de graduacéo,
para ter conhecimento de

Instruir os discentes a respeito
da quantidade minima exigida
pelo MEC e a adequacdo da
IES quanto a esse quesito.
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Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

quais aquisicbes deve fazer.

Os coordenadores
responsaveis pelos
laboratoérios fazem

levantamentos periodicos para
providenciarem a manutencao
da qualidade em relacdo a
demanda.

Verificar se a instituicao
possui, em seu quadro de
pessoal, o0s profissionais
técnico-administrativos
necessarios para 0 Us0O e
manutencgéo das
instalacdes/infraestrutura.

Verificagdo in loco e entrevista
junto ao responsavel pelo
setor de RH, buscando saber
sobre esses itens.

Consulta  aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

Ndo ha evidéncias
fragilidades nesse aspecto

de

A IES possui, em seu quadro
de pessoal, o0s técnico-
administrativos necessarios a
manutencdo das instalacdes /
infraestrutura da biblioteca e
dos laboratérios.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Politicas institucionais de conservacéo, atualizacao, seguranca e de estimulo a utilizacdo dos meios em funcao dos fins.

Verificar se ha politica | Entrevista com a Direcdo | Ndo ha evidéncias de | A IES tem politica de | Ndo ha observacdes a serem
institucional de conservacao, | Geral para saber se existem | fragilidades nesse aspecto. conservacdo, e seguranca, e | feitas.
atualizacdo, seguranca e de | tais politicas. conta com profissionais
estimulo a utlizacdo dos e . especializados para tal em
) N ) Verificagdo in loco e entrevista
meios em funcéo dos fins. seus quadros.
com os coordenadores dos
cursos e aos hibliotecérios, No que tange ao acervo
buscando saber sobre esses bibliografico, a IES tem uma
aspectos. politca de aquisicdo e
conservagdo dos titulos e
prima por ter em seu acervo
aqueles  constantes nas
bibliografias basicas.
Analisar o grau de satisfacdo | Observacdo e consulta aos | Ndo h& evidéncias de | A maioria dos usuéarios da | Nao ha observacbes a serem

dos usuérios com relacdo ao
sistema de acesso aos

resultados obtidos nas
Avaliacdes Institucionais sob

fragilidades nesse aspecto.

biblioteca mostra-se satisfeita
em relacdo ao sistema de

feitas.
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materiais e a sua consulta.

as oticas dos Discentes.

acesso e consulta

materiais.

aos

Analisar a satisfacdo dos
usudrios com a quantidade,
qgualidade e acessibilidade da
bibliografia.

Consulta  aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

Héa sugestdes de discentes no
sentido da IES aumentar o
ndmero de exemplares e de
titulos.

A maioria dos usuéarios que
consulta a biblioteca mostra-
se satisfeita com a
guantidade, qualidade e
acessibilidade da bibliografia.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Analisar a satisfacdo dos
estudantes com 0s
laboratérios e a biblioteca da
IES.

Consulta  aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
Institucionais sob as Oticas
dos Discentes.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

A maioria dos estudantes esta
satisfeita tanto com a
biblioteca quanto com os
laboratorios.

A qualidade dos
computadores disponiveis nos
laboratérios é bastante
elogiada.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum: Utilizacdo da infraestrutura no desenvolvimento de praticas pedagdégicas inovadoras.

Verificar se 0 espaco de
laboratérios € suficiente para
que 0s estudantes
desempenhem as atividades
programadas

Observacgéo in loco e consulta
aos resultados obtidos nas
Avaliacdes Institucionais sob
as Oticas dos Discentes.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

Os laboratérios dispem de
um instrumento/ equipamento
para cada dois alunos
desempenharem suas
atividades programadas.

Os laboratérios podem ser
utilizados ainda para
autoestudo, sob orientacéo do
professor e/ou monitor.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Verificar 0 nivel de | Observacéo in loco, buscando | Ndo h& evidéncias de | A biblioteca e os laboratérios | Ndo ha observacfes a serem
funcionalidade dos | saber sobre esses aspectos. fragilidades nesse aspecto. da IES estdo em muito boas | feitas.

laboratérios, bibliotecas, condi¢des de funcionamento.

oficinas, espacos

experimentais.

Verificar se ha locais de | Observacao in loco, buscando | Ndo ha evidéncias de | A IES conta com cantina onde | Ndo ha observacdes a serem
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convivio  disponiveis  aos
discentes, docentes e
funcionarios técnico-

administrativos.

saber sobre esses aspectos.

fragilidades nesse aspecto.

docentes e
técnico-
podem se

discentes,
funcionarios
administrativos
encontrar.

Nestes espagos constata-se
um clima de descontracao,
possibilitando interacdo entre

feitas.

alunos e professores de
diferentes cursos. Além da
praca de alimentacéo
localizada internamento do
Shopping onde  estamos
instalados.
Verificar se ha coeréncia entre | Observacao in loco, buscando | Ndo ha evidéncias de | A maioria das praticas | Nao ha observacdes a serem
as bibliotecas, laboratérios, | saber sobre esses aspectos. fragilidades nesse aspecto. pedagodgicas realizadas nos | feitas.
equipamentos de informatica cursos €& amparada nos
e as praticas pedagogicas dos recursos  encontrados na

docentes.

biblioteca e nos laboratérios
dos cursos.

A Biblioteca da IES consegue
atender a demanda dos
usuarios.

A |IES oferece laboratérios,
conforme a demanda dos
cursos e do nUmero de
discentes.

Os laboratérios sao equipados
conforme os padrbes dos
Cursos.

DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIAGAO, ESPECIALMENTE EM RELAGAO AOS PROCESSOS, RESULTADOS E EFICACIA DA AUTOAVALIAGAO

INSTITUCIONAL
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Nucleo Basico e Comum: Adequacao e efetividade do (plano estratégico) planejamento geral da instituicao e sua relagdo com o Projeto Pedagodgico Institucional
e com os projetos pedagdgicos dos cursos.

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar o PDI, observando se
ha relacdo entre esse
documento, o PPI e os PPCs.

Analise documental visando
saber sobre essa relacéo.

Ndao hé& evidéncias de

fragilidades nesse aspecto.

O PPI é parte integrante do
PDI e embasa todo os PPCs
da IES.

A IES planeja suas atividades,

N&o ha observacBes a serem

feitas.

de forma articulada,
baseando-se no que consta
nos PDI, no PPl e nos
resultados da autoavaliacdo
gue realiza.
Analisar se houve | Entrevista com a Direcdo | Ndo ha evidéncias de |A IES tem utillizado os | Nao ha observacdes a serem
modificacdes incluidas no | Geral e analise documental. fragilidades nesse aspecto. resultados do processo de | feitas.
planejamento  de  futuras autoavaliacdo, para promover
atividades da IES apls a modificacdes no seu

autoavaliacao.

planejamento.

Cada Colegiado/setor recebe
a andlise sintética dos
resultados, e orientacdes no
sentido de refletir sobre eles,
socializa-los com seus pares e
planejar o fortalecimento de
eventuais fragilidades.

@] acompanhamento da
evolucéo de eventuais
problemas é feito por meio de
analise das autoavaliacdes
seguintes.
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Nucleo Basico e Comum: Procedimentos de avaliagdo e acompanhamento do planejamento institucional, especialmente das atividades educativas.

Verificar se existia avaliacao

Analise documental.

Apébs a constituicdo da CPA

Apébs a constituicdo da CPA

N&o ha observacbes a serem

institucional antes da ainda ndo foi realizada uma | foi realizada uma ampla | feitas.
implantagdo do Sinaes, ha ampla campanha junto as | campanha com 0s
guantos anos, 0s resultados e comunidades académica e | coordenadores de curso para
a sua forma de organizacao. externa para divulgar essa | divulgar essa nova
nova denominacao. denominacdo. E planeja a
partir
Verificar se existe consenso | Analise documental. Ndo ha evidéncias de | Constatou-se que os objetivos | Ndo ha observacbes a serem
sobre os objetivos do fragilidades nesse aspecto. do processo estavam de | feitas.
processo de autoavaliacdo e acordo com a metodologia
se houve acordos sobre a utilizada, sendo necessarias,
metodologia utilizada e os apenas, algumas adequacdes
objetivos a atender. para atender aos objetivos
tracados.
Verificar se houve | Verificagdo da participacdo, | Ndo ha evidéncias de | A CPA registrou uma forte | Nao ha observacdes a serem
participacdo suficiente para | comprometimento e | fragilidades nesse aspecto. participacéo, feitas.
assegurar o comprometimento | apropriacdo dos resultados comprometimento e
e a apropriacao dos | por meio de: apropriacdo dos resultados da
resultados da autoavaliacao . autoavaliacdo por parte da
da maior parte da comunidade ) ana_lllse dos _res~ultados comunidade interna
_ obtidos nas avaliagcbes '
interna. fortalecendo o  processo
» devolugéo preenchida, implantado no IES.
pelo§ lcoordenalldores, dos Planejamos para o processo
relatérios enviados pela
CPA semestre alcancar um
participacdo ainda maior.
» observacdo do processo
de divulgacdo dos
resultados para os corpos
docente e discente
Analisar se foi possivel, por | Andlise documental de tais | Ndo ha evidéncias de | Foi possivel, por meio da | Nao ha observagbes a serem
meio da autoavaliacdo, colher | aspectos. fragilidades nesse aspecto. autoavaliacao, colher, | feitas.

e sistematizar as informacdes
importantes disponiveis na

sistematizar e/ou gerar muitas
informacdes importantes para
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instituicdo efou se  foi
necessario gerar informacao
adicional.

a instituicdo.

A IES esteve disponivel para
0o que a CPA precisou,
disponibilizando o acesso as
informacdes necesséarias no
que tange as dez dimensoes.

Analisar se o0 processo de
autoavaliacdo permitiu gerar
juizos  criticos sobre a
instituicdo e se o relatério
conseguiu comunicar bem as
conclusdes do processo de
avaliacao interna.

Interacéo com 0s
Coordenadores de Cursos,
Chefes de Setores e Direcéo
Geral, buscando saber se o
processo autoavaliativo
atingiu tal objetivo.

Nao ha& evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

Percebe-se que os relatérios
analiticos sintéticos de cada
dimenséao conseguiram
comunicar bem as conclusdes

do processo, porque se
observa que tanto os
avaliadores quanto 0s

avaliados tém buscado, de
varias formas, corrigir-se ou
aprimorar. Considerando que
foi o 1° processo realizado na
IES.

N&o ha observacBes a serem
feitas.

Verificar se houve discussao
dos resultados e dos
relatérios, com a comunidade.

Analise documental em busca
de tais informacdes.

A comunidade externa ainda
ndo recebeu informacdes
sobre o0s resultados da
Autoavaliacdo Institucional por
meio do site da IES.

Apbs 0s coordenadores
receberem os resultados das
Avaliacdes Institucionais, eles
os discutem, individualmente
com os docentes e socializam
os resultados gerais para o0s
discentes.

Também o pessoal técnico-
administrativo, ou seja, 0s
gerentes/chefes receberam e
analisaram os resultados, e,
posteriormente, refletiram e os
socializaram com suas
equipes.

Agilizar a criagdo de uma
pagina no nosso site da CPA
e de todas as informacdes das
avaliacGes recentes.

Verificar se foram mantidas
guestdes e/ou se mudaram

Andlise documental em busca

hd evidéncias de

O projeto de autoavaliacdo da

N&o ha observacbes a serem
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para a continuidade do
processo de autoavaliacdo no
ambito do Sinaes.

de tais informacdes.

fragilidade nesse aspecto.

CPA foi totalmente elaborado
de acordo com as dez
dimensGes e com novas
demandas.

feitas.

DIMENSAOQ 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO A ESTUDANTES E EGRESSOS

DIMENSAO 9.1: ESTUDANTES

Nucleo Basico e Comum: Politicas de acesso, selecdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento pedagégico, espacgo de participacao
e de convivéncia) e sua relagcdo com as politicas publicas e com o contexto social.

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar se o0s critérios de
admissdao sdo conhecidos,
discutidos, divulgados e como
sao construidos.

Entrevista com a Direcao
Geral e andlise documental,
em busca de informacdes
sobre tais pontos.

Ndo ha evidéncias de | Os critérios de admissdo na
fragilidades nesse aspecto. IES  sd&  amplamente
conhecidos, discutidos e

divulgados, por meio do site,
dos manuais académicos, da
radio, da TV, de informes
impressos e por ocasido de
visitas de representantes da
IES as escolas;

Os critérios de admisséo
pautam-se na legislacao
pertinente e nos documentos
oficiais da IES.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

Verificar se existem
mecanismos de apoio
académico, compensacdo e

Entrevista com a Direcéo
Geral.

Nao

fragilidades nesse aspecto.

Existe na IES o NAI — Nucleo
de Apoio Institucional, com
atendimentos de apoio ao

hd evidéncias de

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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orientacdo para os estudantes
que apresentam dificuldades
académicas e pessoais.

aluno.

Verificar se estdo | Andlise documental em busca | NAo ha evidéncias de | Os direitos e deveres dos | Ndo ha observacBes a serem
regulamentados os direitos e | de tais informagdes. fragilidades nesse aspecto. estudantes estdo | feitas.
deveres dos estudantes. regulamentados no
Regimento da IES e séo
esclarecidos no inicio de cada
periodo letivo.
Verificar se existem | Entrevista com os | NdGo ha evidéncias de | O professor de cada disciplina | Ndo ha observacfes a serem

mecanismos que permitam
comprovar se foram
alcancados os objetivos dos
planos de estudos e como

coordenadores dos cursos de
graduacdo e consulta aos
resultados obtidos nas
Avaliacdes Institucionais sob

fragilidade nesse aspecto.

disponibiliza e apresenta para
0s alunos os seus respectivos
planos de ensino, no inicio de
cada periodo letivo.

Cada coordenador de curso

feitas.

funcionam esses | as Oticas dos Discentes.

mecanismos. acompanha esse processo.

Verificar se existem | Entrevista com 0s A IES pauta por apresentar e | Ndo ha observacfes a serem
mecanismos para incorporar | coordenadores dos cursos de dar condicdes de se | feitas.

novas tecnologias ao | graduacéo e analise incorporar novas tecnologias e

processo de ensino- | documental. recursos ao processo de

aprendizagem e como ensino-aprendizagem.

funcionam.

Nucleo Basico e Comum:

institucional, atividades de intercambio estudantil.

Politicas de participacdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), Iniciacdo

Cientifica, Extenséo, avaliacédo

Verificar de ha instancias que
favorecam a participacdo dos
estudantes em eventos, se
existem programas de
mobilidade e intercambio e se
estes estdo baseados em
normas e critérios para sua
concessao.

Entrevista com a Direcéo
Geral, visando a obter tais
informacdes.

Estamos em fase de
implantacdo do  Diret6rio
Académico de cada curso, e
do Diretério Central dos
Estudantes.

A Direcdo Geral se propde a
analisar projetos oriundos e

aprovados nos colegiados,
considerando as
disponibilidades  financeiras
dos cursos.

A IES organiza eventos

internos, com a participacdo
de todos os colegiados de

N&o ha observacbes a serem
feitas.




43

Cursos.
Verificar se ha politicas | Entrevista com a Direcdo | Ndo ha evidéncias de | Ha possibilidade de | Ndo héa observacdes a serem
instituidas de incentivo a | Geral, buscando saber sobre | fragilidades nesse aspecto. participacdo dos estudantes | feitas.
participagdo dos estudantes | a existéncia de tais politicas. em projetos com os docentes,
em projetos de estagio, desde que sejam
tutoria, iniciacdo cientifica e apresentados a  Direcdo,
extensao. projetos oriundos e aprovados
pelos colegiados de cursos.
Acdes planejadas para ser
implantada no ano de 2013.
Verificar se h& politicas de | Verificacdo acerca de tais | NGo ha evidéncias de | A IES ainda ndo possui
incentivo a estagios, | politicas, por meio de | fragilidades nesse aspecto. politica de intercambio com
intercambios com instituicdes | entrevista a Direcdo Geral e instituicoes no exterior.
e estudantes do exterior. andlise documental. Pretende esbocar um projeto
a partir do préximo ano.
Verificar se ha programas e | Verificagdo acerca da | Ndo ha evidéncias de | Ndo h& evidéncias de ac¢bes | Nao ha observacbes a serem
praticas de iniciacdo a ciéncia | existéncia de tais programas e | fragilidades nesse aspecto. nesse campo. feitas.
e de formacdo inicial de | praticas, por meio de

futuros pesquisadores.

entrevista a Direcdo Geral.

Nucleo Basico e Comum:

formaturas, relagcéo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas.

Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de concluséo,

Investigar como serdo | Entrevista com os | NGo ha evidéncias de | A IES pretende implantar | Ndo ha observacBes a serem
desenvolvidos os indicadores | coordenadores de cursos | fragilidades nesse aspecto. Olimpiada do Conhecimento, | feitas.

para medir o0s resultados | buscando saber sobre esses como forma de acompanhar e

obtidos pelos estudantes, e, | pontos. avaliar os resultados obtidos

ainda, como tém evoluido nos pelos estudantes. O projeto-

ultimos cinco anos. piloto sera iniciado pelo curso

de Engenharia.

Investigar se o0s resultados | Entrevista com os | NGo h& evidéncias de | Os resultados s8o | Nao ha observagdes a serem
obtidos  por meio  dos | coordenadores de cursos, | fragilidades nesse aspecto. empregados na revisdo e | feitas.

indicadores s@o empregados
na revisdo e na organizacao

buscando saber sobre esses

organizacdo dos processos de
ensino-aprendizagem, no
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dos processos de ensino-
aprendizagem

pontos.

ambito de cada colegiado.

Identificar as
institucionais

condicdes
desenvolvidas

no que diz respeito as
guestdes burocraticas
(inscricdes, transferéncias,

horéarios e outros), bem como
0S aspectos positivos e
negativos detectados no que
diz respeito as politicas desse
tipo de atendimento.

Entrevista com a responsavel
pelo Secretaria Académica e

andlise documental, acerca
dessa temaética.

Consulta aos resultados
obtidos nas Avaliacdes

Institucionais sob as éticas
dos Discentes.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

A IES possui setor
responsavel por essas
atividades, que é secretaria
académica

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Verificar se ha instancias que
fornecam bolsas de ensino,
pesquisa e extensdo, quais
sdo elas, a quantidade de
bolsas e os tipos.

Entrevista com a Direcao
Geral, buscando saber sobre
esses pontos.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

A IES tem concedido bolsa de
desconto por meio de:

firmados com
publicas e

» convénios
instituicbes
privadas

» Politica prépria (Egressos,
funcionarios, irmaos, etc.)

» Bolsas através do Educar
Mais Brasil de 50%.

N&o ha observacbes a serem
feitas.

Nucleo Basico e Comum:

acompanhamento de egressos e de criacdo de oportunidades de formacé&o continuada.

Verificar se existe
acompanhamento de
egressos e de criacdo de
oportunidades de formacéo
continuada.

Entrevista com a Direcao
Geral, Coordenadores de
Cursos e responsavel pelo
setor de pds-graduacao.

N&o ha fragilidades evidentes.

Os cursos de graduacdo tém
elaborado cursos de formacé&o

continuada para seus
egressos, propondo-os ao
responsavel pela Pos-

Graduacdo e Extensdo - que
realize uma pesquise no
banco de dados dos futuros
egresso para manter contato e
oferecer oportunidades,
identificando qual a demanda

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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da comunidade.

Ser& concedido aos egressos
descontos nos cursos de pds-

graduacdo, a titulo de
incentivo a formacao
continuada.

DIMENSAO 9.2: EGRESSOS

Nucleo Basico e Comum:

Insercéo profissional dos egressos

Verificar se existem
mecanismos para conhecer a
opinido dos egressos sobre a

Ainda ndo se aplica a IES,
uma vez que s6 temos 6
meses de funcionamento.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantacéo.

N&o ha observacfes a serem
feitas.

formacdo recebida, tanto
curricular quanto ética.
Analisar a situacdo dos | Ainda ndo se aplica a IES, | Ndo temos dados suficientes, | Boa parte dos alunos, de | Ndo observacbes a serem

egressos, identificando sua
insercdo no mercado de
trabalho e a formacéo
profissional recebida.

uma vez que s6 temos 6
meses de funcionamento.

uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

acordo com a autoavaliacdo
realizada, estad atuando na
area de formacéo.

A IES implantara em 2013
através do NAI, um programa
onde as empresas locais
parceiras fardo o seu
processo de sele¢cdo com o0s
curriculos triados pelo NAl.

feitas.

Verificar se existem
mecanismos para conhecer a
opinido dos empregadores
sobre 0s egressos da
instituicdo.

Consulta  aos resultados
obtidos nas Avaliacdes
realizadas com 0s
empregadores.

Ndo ha evidéncias de
fragilidades nesse aspecto.

N&o ha evidéncias de acdes
nesse campo.

A CPA esta elaborando uma
pesquisa de percepcdo do
Mercado / empregadores.

Nucleo Basico e Comum: Participacédo dos egressos na vida da Instituicao

Verificar se é utilizada a

Entrevista com 0s

N&o ha ainda um questionario

A CPA iniciou a elaboracéo de

hd evidéncias de
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opinido dos empregadores
dos egressos para revisar 0
plano e os programas e de
gue maneira isso ocorre.

coordenadores de cursos e o
responsavel pela Pos-
graduacdo, buscando saber
se a opinido dos
empregadores € utilizada para
tais fins.

especifico todas os

cursos.

para

um questiondario para captar a
opinido dos empregadores e
utilizar esses dados para
revisar os programas dos
cursos e os planos de ensino.

fragilidades nesse aspecto.

Verificar se existem atividades
de atualizacdo e formacéo
continuada para 0s egressos,
identificando-as.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES so6 tem 6
meses de implantada.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

N&o ha observacBes a serem
feitas.

Verificar se ha participacao
dos egressos na vida da
instituicdo, como isso ocorre,
que tipos de atividades
desenvolvem 0s egressos, e,
ainda, as contribuicdes sociais
gue isso tém trazido.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

N&o temos dados suficientes,
uma vez que a IES s6 tem 6
meses de implantada.

A proposta a ser implantada
sera a seguinte;

Os egressos sdo convidados
a participar da vida da
Instituicéo de diferentes
maneiras:

« frequentando os eventos
cientificos ou culturais
promovidos pela IES

+ cursando os lato sensu

« frequentando os cursos de
extensdo atuando como

docentes da IES em
disciplinas que tenham
demonstrado

competéncias,
potencialidades e titulacao
minima para 0 exercicio
do Ensino Superior.
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DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA, TENDO EM VISTA O SIGNIFICADO SOCIAL DA CONTINUIDADE DOS COMP ROMISSOS NA OFERTA

DA EDUCAGAO SUPERIOR

Nucleo Basico e Comum: Sustentabilidade financeira da instituicao e politicas de captacéo e alocacao de recursos

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS ALCANCADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

Analisar se no PDI ha relacao
entre a proposta de
desenvolvimento da IES e o
orgamento previsto.

Analise documental, em busca
de tal informacao.

Nao ha& evidéncias

fragilidades nesse aspecto.

de

Os cursos de graduacédo
propostos no ultimo PDI foram
todos implantados, portanto, a
tendéncia € que o mesmo
ocorra com 0 novo
documento.

A IES estima implantar dois
NovoS cursos para o préximo
ano.

Verificar se ha compatibilidade
entre cursos oferecidos, as

Verificacdo, por meio de
entrevista com a Direcdo

Nao hé& evidéncias

fragilidades nesse aspecto.

de

Ha compatibilidade entre os
cursos atualmente oferecidos,

N&o ha observacBes a serem
feitas.

verbas e o0s recursos | Geral, para saber se ha tal as verbas e o0s recursos
disponiveis. compatibilidade. disponiveis, inclusive com
investimento maior do que os
previstos.
Verificar se as obrigacbes | Verificacdo, por meio de | Ndo ha evidéncias de | Constatou-se que IES cumpre | Ndo ha contencioso
trabalhistas estdo  sendo | analise documental e | fragilidades nesse aspecto. suas obrigac¢@es trabalhistas. | trabalhista na IES.
cumpridas. entrevista com o responsavel

pelo RH, buscando saber
sobre esses pontos.

Verificar se os salarios dos
docentes e dos técnico-
administrativos estdo sendo
pagos regularmente

Verificacdo, por meio de

analise documental no RH.

Nao hé& evidéncias

fragilidades nesse aspecto.

de

A IES mantém os salarios dos
docentes e dos técnico-
administrativos rigorosamente
em dia. Sendo efetuado

N&o ha observacbes a serem
feitas.
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impreterivelmente 0
pagamento dos salarios no
ultimo dia do més.

Nucleo Basico e Comum: Politicas direcionadas a aplicacédo de

recursos para programas de ens

ino, pesquisa e extensao

Verificar a composicdo do | Verificagdo, por meio de | Ndo ha evidéncias de | A IES estuda verbas para a | Nao ha observacdes a serem
orcamento guanto a | entrevista com o responsavel | fragilidades nesse aspecto. capacitacdo dos docentes | feitas.
destinacdo de verbas para |pelo RH e de analise através de uma  poés-
capacitacdo de docentes e | documental. graduacdo para 0 préximo
técnico-administrativos. semestre.
Quanto ao corpo técnico-
administrativo, a capacitacdo
se da mediante o envio de um
profissional a cursos,
congressos ou palestras, para
representar a categoria e
repassar as informacdes para
o setor.
Analisar se existe controle | Verificacdo, por meio de | Ndo ha evidéncias de | Anualmente a IES programa | Ndo ha observacdes a serem
entre as despesas efetivas e | andlise documental e | fragilidades nesse aspecto. suas despesas efetivas e | feitas.
aquelas referentes a | entrevista com o Diretor correntes, com base no
despesas correntes, de capital | Administrativo, buscando orcamento de cada setor. Por

e de investimento.

saber sobre esses pontos.

7

meio controle, &
possivel planejar 0s
investimentos futuros.

desse




8. RECOMENDACOES

A autoavaliacdo € um processo que somente se solidifica se for usada como
diagnostico para promover mudancas, fortalecer rotas, implantar inovagdes e

seguir adiante.

Nesse contexto, a partir dos resultados obtidos na avaliagdo das dimensdes
elencadas no item anterior, foi possivel, para a CPA, detectar que ha acgbes
que devem ser mantidas na IES, outras precisam ser aprimoradas e algumas

devem ser introduzidas.

Registram-se, a seguir, recomendacdes para a IES. A sugestdo é de que 0s
setores envolvidos em cada uma das dimensdes elaborem, a partir das

consideracdes, um plano de acdo especifico, com vistas a aprimorar 0s

processos.

Dimensdo Tema Acdes recomendadas pela CPA |

1. A misséo e o Plano de v" Promover maior divulgacao do
Desenvolvimento PDI na académica.
Institucional. v" Rever a previsdo de novos

cursos descrita no PDI.

2. A politica para o ensino, v Implantar processo de
a pesquisa, a pos- monitoria.
graduacéo, a v' Ampliar a divulgacdo dos
extensdo e as cursos de nivelamento.
respectivas formas v Definir meios para divulgacao
de operacionalizagao, da producgéo académica
incluidos institucional.
0s procedimentos para
estimulo
a producéo académica,
as bolsas
de pesquisa, de monitoria
e demais modalidades.

3. A responsabilidade social v' Implantar politicas de incentivo
da a participacéo e ao
instituicdo, considerada envolvimento da comunidade
especialmente no que se académica nas atividades.
refere a sua contribuicéo v' Cada curso realizar com o0s
em relacao a inclusao docentes e discentes
social, ao atividades voltas a
desenvolvimento comunidade local, fortalecendo




econdbmico e

social, a defesa do meio
ambiente, da memoria
cultural, da producgéao
artistica e do patriménio
cultural.

o0 cumprimento da dimenséo.
Divulgar os programas de
isencéo dos menos
favorecidos.

Fortalecer a Divulgacdo dos
programas de bolsas e
financiamentos estudantis.
Realizar a contratagdo de um
funcionario do corpo técnico-
administrativo  portador de
necessidades especiais.

A comunicacdo com a
sociedade.

Criar uma pagina no site da
IES para divulgar as
informacgdes da CPA

Melhorar a  comunicacgao
interna com os alunos.
Fortalecer o0s servicos da
ouvidoria.

As politicas de pessoal,
as

carreiras do corpo
docente e do

corpo técnico-
administrativo,

seu aperfeicoamento,
desenvolvimento
profissional e

suas condi¢cbes de
trabalho.

Fortalecer os processos de
selecéo, ampliando a
divulgacao das vagas.

Criar uma politica interna de
capacitacdo dos colaboradores
e acompanhamento dos
resultados.

Implantar o programa de
integracao dos  técnicos-

administrativos com oS
docentes e coordenadores.
Implantar politicas de

monitoramento do clima
organizacional e implantar o
organograma funcional para
cada colaborador.

Organizacéao e gestao da
instituicédo, especialmente
0

funcionamento e
representatividade dos
colegiados, sua
independéncia e
autonomia na relagao
com a

mantenedora, e a
participacao

dos segmentos da
comunidade

universitaria nos
processos

decisorios.

Divulgar 0 organograma
deixando claro a hierarquia da
IES.

Implantar o envolvimento dos
docentes quanto ao
cumprimento das metas.




7. Infraestrutura fisica, Revisar semestralmente a
especialmente a de implantagao de novos
ensino e de laboratorios.
pesquisa, biblioteca, Estabelecer com a Geréncia
recursos de de Operacbes o POP
informacgao (Processo Operacional Padréao
comunicacao. para cada laboratorio)

Criar o planejamento de
melhorias constantes e
padronizacdo dos processos
internos.

8. Planejamento e Fortalecer a divulgacdo dos
avaliacao, resultados da autoavaliacao
especialmente os para toda a comunidade
processos, académica.
resultados e eficacia da
autoavaliacao
institucional.

9. Politicas de atendimento Apoiar a participacdo em
aos estudantes. eventos externos

Implantar o ndcleo  de
extensdo alinhado com os
PPCs e PDI.

Implantar uma politica para
garantir a empregabilidade dos
egressos.

10. Sustentabilidade Atualizar o PDI, inserindo

financeira,

tendo em vista o
significado

social da continuidade
dos

compromissos na oferta
da

educacao superior.

NOVOS CUrsos.

9. DIVULGACAO DOS RESULTADOS

Para que os resultados da autoavaliacdo sejam validados e corretamente

usados pela comunidade académica, € fundamental disseminar suas andlises,

expectativas e recomendacdes. Portanto, além da insercdo do documento no

sistema e-MEC, esta comissdo remetera copia do relatério para a alta gestéo

da IES, registrando a necessidade de divulgacdo de seu conteudo, para os

seguintes publicos:




v' Coordenadores de Curso, que deverdo repassar os resultados aos
professores e demais membros da equipe académica.

v Lideres dos setores de apoio-administrativo, que deverdo compartilhar a
informagao com seus times de trabalho.

v" Representantes dos discentes, para socializacdo dos resultados com os
demais alunos.

v' Mantenedora, para que possa direcionar investimentos para acdes de

manutencao e correcéo, apropriadamente.

Ademais, os resultados devem embasar discussbes com a comunidade
externa, sobretudo os empregadores locais e representantes de associacoes,
com vistas a manter a formacédo adequada dos estudantes para o mercado de
trabalho e ampliar acdes de responsabilidade social e extensdo no entorno da
IES.

10. CONCLUSAO

Considerando todas as dimensfes avaliadas, € possivel inferir que a instituicdo
tem experimentado melhorias nos processos internos desde o seu processo de
implantacdo em 2012.2, sobretudo aqueles que diretamente movem a

percepcao de qualidade nos processos de ensino e de aprendizagem.

A preocupacédo da IES em implantar a CPA e acompanhar os seus resultados,
e constante e permanentemente pretende-se aprimorar as formas de avaliagcéo

e comunicacdo com toda comunidade académica.

Certamente, a implementacdo da avaliacdo institucional possibilitara, ao longo
dos anos, o autoconhecimento, fundamental para a visualizacao de fragilidades

e potencialidades, com vistas a manter ou alterar rotas.



A utilizacdo do SIAl promoveu significativos avangos ao processo de
autoavaliacdo. Permitiu que a CPA pudesse contar com um instrumento de
avaliacdo apurado, com sélida base em principios estatisticos e com os efeitos

salutares da aplicacéo da Teoria de Resposta ao Item (TRI).

A participacéo significativa de todos os segmentos da comunidade académica
foi um indicativo de que a avaliacao institucional tem credibilidade. Esse fator é
decisivo, mas somente se mantém se o0s resultados da avaliacdo forem

utilizados de maneira perceptivel nos processos de gestao.

Em 2013, inicia-se um novo ciclo avaliativo do SINAES. Espera-se que a IES
inaugure o novo periodo, por meio da manutencdo da gestdo da Diretoria de
Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional e das Diretrizes para Autoavaliacao
Institucional otimizada, envolvente, significativa, e que promova avancos
continuos para alunos, professores, coordenadores, profissionais de apoio

técnico-administrativo e para a comunidade.

A partir deste relatério final, os dirigentes da Faculdade Pitdgoras e os
membros da CPA ratificam que a autoavaliagdo tem grande valor para a
instituicdo por proporcionar o seu autoconhecimento e ensejar as melhorias
dele advindas, fomentar o crescimento da IES e estabelecer tais melhorias
constantes, aprimorando o0 seu padrdo de qualidade e fomentando o

crescimento de toda a nossa comunidade académica.

Macei6, 18 de marco de 2013.

Comissdao Propria de Avaliagédo

Prof.2 Auriane Bezerra de Vasconcelos Souza
Presidente da CPA

Prof. Roney Calheiros de Novais



